AKREDITOVANY
KURZ MSMT

MANAZER/MANAZERKA

ROZVIJEJTE SVUJ POTENCIAL!

Tento akreditovany kurz je klicem kvasemu manazerskému uspéchu!
Je urcen zkusenym manazerdm a manazerkam, ktefi jiz maji praxi v této
profesi. Po absolvovani kurzu budete rozumét vSem dulezitym rolim, které
soucasny moderni manazer zastava a aplikuje ve své profesi. Pokud chcete
zdokonalit své dovednosti, tento kurz Vam otevie nové moznosti. Odhalte
s ndmi tajemstvi Uspé&snych manazerd a ziskejte Osvédceni o rekvalifikaci!

Kontakty na realizatora kurzu: +420 739 551 327, kurzy@ce-pa.cz, WWw.ce-pa.cz
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OBSAH KURZU

KONCEPCNI ROLE MANAZERA
V &em spociva role manazera, jak mUze manazer svym myslenim a jednanim ovliviiovat chod firmy
Znalosti a dovednosti pro Uspésné zvladani role
Sebereflexe jako zéklad Uspéchu a rozvoje
Pro¢ potfebuje firma strategii?
Proc¢? Jak? Co? Vychodiska strategického fizeni
TFi drovné strategii a jak s nimi pracovat v denni praxi
Principy, postupy a nastroje formovani strategie
Kritické mysleni — zakladni principy
Qdlisovani faktd a nazord, prace s informac¢nimi zdroji
Tvorba argumentd, ovéfovani, porozumeéni, doptavani

KALIBRACNI ROLE MANAZERA
Podstata sebefizeni a prace s asem, principy, zdroje, bariéry — analyza ,¢asozrout’"
Nastroje sebefizeni: navyky, priority
Systém osobniho planovani jako zaklad dspéchu
Elektronické a papirové planovaci nastroje — vyhody, rizika, zkusenosti a vychytavky
Pojem stres a stresoveé signaly — co a pro¢ nas stresuje a jak to pozname, jak vznika a jaky ma prabéh
Jak se projevuje stres v chovani a mysleni, prevence a zakladni antistresové techniky
Rozhodovani jako okamzik pravdy — odpovédnost a dUsledky, G¢innost a etika, komunikace rozhodnuti
Dulezité aspekty rozhodovani — vstupy a souvislosti, kritéria, intuice a zkusenosti
Osobnostni principy rozhodovani (stabilita/labilita, lidé/dkoly, rozum/emoce)
Naro¢né situace pfi rozhodovani — priority, Casovy tlak, integrita, nedostatek informaci, mira rizika)

KOORDINACNI ROLE MANAZERA
RGzné pristupy pfi vedeni a fizeni lidi — vyhody i rizika
Pro¢ a jak v rznych situacich ménit pfistup a styl vedeni lidi
Pfirozena a formalni autorita; jak si vybudovat svou autoritu
Druhy cilG a jejich spravné parametry
Dekompozice cilt v plany a Ukoly, vyhodnocovani a revize cild
Co je tfeba pro spravné zadani ukolu
Delegovani — proc, co a jak spravné delegovat
Kontrola — vyznam kontroly a jeji proces
Co je a neni sebereflexe a jak pfijmout zpétnou vazbu
Poskytovani zpétné vazby v praci vedouciho pracovnika — smysl a Ucel, pfiprava a proces
Chyby a omyly pfi zpétnych vazbach a jak si je ohlidat

KOMUNIKACNI ROLE MANAZERA
Manazerska komunikace - zéklad fidici prace, vliv na vztahy a pracovni vysledky
Principy efektivni komunikace, prace s fakty, nazory, pocity a domnénkami
Zakladni komunikac¢ni dovednosti v praxi — predavani informaci, vysvétlovani, vyjasnovani stanovisek
Komunikacni proces, vliv a role verbalnich a neverbalnich prvkd
Typologie otadzek a jejich vyuZiti pfi komunikaci, vyznam aktivniho naslouchani
Zasady efektivniho vedeni porad
Prezentace jako posilovani své pozice - struktura a chronologie prezentace, prvky ozivujici U¢innost prezentace
Empaticka asertivita jako komunikac¢ni nastroj
Regeni problém a pfedchazeni konfliktim jako prevence, cyklus Fegeni problém v praxi a principy feseni konflikt(

KOUCOVACI ROLE MANAZERA
Motivaéni faktory v denni praxi
Prace se zménou v manazerskeé roli, chronologie zménovych fazi
Nacvik komunikace
Koucink — pfistup pfi vedeni, pfinosy a dopad do praxe. Koucink jako projev uznani. Kouc¢ink jako metoda rozvoje lidi.
Budovani davéry a respektu ve firmé
Individualni rozvoj podfizenych — jak skloubit motivy a schopnosti druhych
Tymova prace - jak formovat a koucovat tymy, vyuzivani tymowvych roli v praxi

AKREDITACE MSMT: &islo jednaci: MSMT-2580/2024-3. Rozsah vyuky: 120 hodin.

Kontakty na realizatora kurzu: +420 739 551 327, kurzy@ce-pa.cz, WwWw.ce-pa.cz



\a
\

LEKTORI

Darina Filip, MBA

Koucka, mentorka a lektorka v oblasti rozvoje manazerskych
a obchodnich dovednosti, lektorka soft skills Skoleni. Absolventka
vycviku Integrativnich  koucl, zaméfuje se na individualni,
skupinové i tymové koucovani. Od roku 2016 se vénuje predevsim
vzdélavani manazerd a obchodnikl. Velkou ¢ast kariéry plsobila na
pozici interniho lektora v korporatni spoleCnosti. Ziskala vzdélani
v oboru management obchodu a sluzeb, a také voboru
andragogika a management vzdélavani. Ve svych skolenich dava
dlraz na prozitkovou formu.

PhDr. Petr Sulc

Konzultant, kou¢ a certifikovany lektor ILM (britsky certifikacni
a vzdéldvaci institut pro rozvoj manazerskych dovednosti).
Lektorské a konzultacéni cCinnosti se vénuje od roku 2005.
Je spolutvlrcem a hlavnim metodikem systému simulac¢nich
tréninkd ve spole¢nosti CE-PA. Odbornou praxi ziskal v oblasti
stfedniho a vyssiho managementu korporatnich spole¢nosti.

Je absolventem Filozofické fakulty Univerzity Karlovy.

TERMINY 12DENNIHO KURZU

3.2,4.2,26.2,27.2,17.3,18.3,,21. 4,22. 4.,,25.5,26.5.,22. 6., 23. 6. 2026 (8:00 - 16:15)

MISTO

Technologické inovacni centrum, Vavreckova 5262, 760 01 Zlin

CENA

Absolvent ziska: Osvédceni o rekvalifikaci.

Ke splnéni podminek je nutna 80% dochazka.

Moznost Eerpani dotace na Rekvalifikaci pfes UP. Odkaz u kurzu na webu CE-PA.
Kontaktni osoba: Mgr. Petra Novosadova (petra.novosadova@ce-pa.cz, 603 363 292).

Kontakty na realizatora kurzu: +420 739 551 327, kurzy@ce-pa.cz, WwWw.ce-pa.cz
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