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TEORIE
A PRAXE

MINDSHIFT: LEADERSHIP
V TURBULENTNI DOBE

KOMPLEXNIi ROZVOJOVY PROGRAM PRO TOP MANAGEMENT

Program je postaven na Sesti kliCovych modulech, které systematicky rozvijeji
leadership kompetence potrebné pro vedeni lidi v nepredvidatelném a rychle se
ménicim svété. U¢astnici ziskaji praktické nastroje, metodiky a osobni akéni plany pro
transformaci svého leadership stylu. Program kombinuje teoretické poznatky
s aplikovatelnymi technikami pro kazdodenni vedeni tymu v turbulentnim prostredi
21. stoleti. Cilova skupina: Top management, vedouci pracovnici a seniorni lidfi zodpovédni
za strategické fizeni organizaci.

Kontakty na realizatora kurzu: +420 739 551 327, kurzy@ce-pa.cz, WWWw.ce-pa.cz
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OBSAH KURZU

1. den - Od stavitelt pyramid ke stavitelim Zivych mést (Alexandra Hubaékova)

Reagujte rychleji nez vase konkurence. Proménte svou firmu v Zivy organismus
schopny pfizpUsobit se zménam.

Stavitelé pyramid méli jasno. Pevné zaklady, ohromit velikosti, i kdyz vlastné hrobu.
Dnesni svét potfebuje zivd mésta — organické struktury, kterd se umi prizpusobit,
reagovat, rdst — ve kterych chtéji zit lidé.

Pokud tady ma byt vase firma i v pfistich desetiletich, musi fungovat stejné — vnimat
zmeény, adaptovat se, nespoléhat se na to, co fungovalo v minulosti, ale hledat nova
feseni.

Co si prakticky odnesete:
e Konkrétnitipy pro vedeni tymu v dobé permanentni nejistoty
e Postup pro vysvétleni zmén zameéstnancdm
e Osobniakéni plan pro posileni adaptability jako leadera
e Aplikovatelné dovednosti pro podporu diverzity mysleni

2. den - Od Titaniku k surfafim na vinach (Jana Stépankova)

Ovladnéte umeéni navigace v turbulentnich vodach. Naucte se vyuzivat silu zmén
misto boje proti nim.

Titanic byl obdivovany a pry nepotopitelny. Obrovska stabilni lod's jasnym cilem.

A presto se potopil. Kapitan veril v silu své lodi, ignoroval to, co s déje kolem

a nedokazal v€as zménit smeér.

Dnedni svét je ocedn plny nepfedvidatelnych vin. Usp&sné firmy jsou jako surfafi —
lehci, flexibilni, schopni &ist vodu a vyuzit silu vin misto toho, aby proti nim bojovali.

Co si prakticky odnesete:
e Techniky pro rychlé rozhodovani, kdy mate jen neuplné informace
e Nastroje pro udrzeni flexibility i pod velkym tlakem
e Jak najit spravny moment pro zmenu smeéru nebo strategie
e Jak budovat mentalni odolnost tymu a kulturu psychologického bezpeci

3. den - Od sélistl k symfonii (Jana Stépankova)

Postavte tym, ktery ma spole¢nou vizi a vi, jak ji naplnit.

Ve firmé nestaci mit jednoho genialniho sélistu. Ani pét. Potrebujete symfonii —
orchestr, kde kazdy nastroj hraje svou Cast, ale vsichni hraji stejnou skladbu.

Jako leader nejste ten, kdo ma byt nejlepsi ve vSem. Jste ten, kdo vytvari prostredi

dlvéry, otevienosti, kdo umozni kazdému pfispét tim nejlepsim ve prospéch celého
tymu — jako dirigent orchestru.
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Co si prakticky odnesete:
e Jak vytvorit vizi, kterou lidé chapou a chtéji naplnit
o Jak vytvorit prostredi, kde jsou lidé otevreni a prichazeji s napady
e Nastroje pro rozvoj empatie
e Konkrétni techniky pro budovani vzajemné ddvéry mezi kolegy

4. den - Misto cihlové zdi cely dum (Alexandra Hubackova)
Od jednotlivych tkold k pochopeni celku a souvislosti.

Pokud lidé slysi jenom to, co maji délat a jaké jsou jejich povinnosti, mnohdy v tom
nevidi smysl a ztraceji motivaci.

Potrebuji védét, procC délaji to, co délaji, jak se jejich prace propojuje s praci ostatnich,
co mohou ovlivnit a jak pfispivaji do spole¢ného dila. Lidé na vSech drovnich firmy
potrebuji vidét cely obraz.

Co si prakticky odnesete:
e Jak vybudovat prostredi, kde vSechno funguje jako celek
e Jak spolupracovat s lidmi z riznych oddéleni a nechat je rozhodovat
e Konkrétni nastroje pro lepsi vedeni diskusi a meetingl
e Jakrozvijet emoclniinteligenci a lépe rozumét lidem

5. den - Misto stfeZzené knihovny volny internet (Alexandra Hubackova)

Oteviené, pravdivé, dostupné informace misto domnének a chybnych
predpokladu.

V mnohych firmach informace neproudi, zasadni zpravy se “ztraceji v prekladu”.

Jen néktefri k nim maji plny pristup, jen management zna Cisla, jen vedeni rozhoduje
o strategii.

V dnesSnim propojeném svété ale informace proudi volné, rychle. Kdo je ukryva,
prohrava. Vyuzijte transparentnosti pro rychlejsi rozhodovani a silngjsi tymy.

Co si prakticky odnesete:
e Postup, jak upravit nerovny pfristup k informacim
e Framework pro rozhodovani "co sdilet, co ne"
e Nastaveni pravidelného sdileni informaci s tymem - co, jak €asto, jakym
zpUsobem
e Konkrétni techniky pro vytvoreni kultury otevrenosti

6. den - Misto divoké dZungle stale plodici zahrada (Alexandra Hubackova)

Vo 4

Vytvorte systém, kde se lidem pracuje dobre a ktery pfinasi dlouhodobé
vysledky.
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Dzungle roste rychle a divoce. Vypada impozantng, ale nikdo se v ni nevyzna.

Po Case se udusi vlastnim rustem.

Zahrada je jina — promyslena a udrzitelna. Je to prostredi, kde je jasné, co kde roste,
proc to tam je a jak se o to starat.

Co si prakticky odnesete:

e Jak poznat, co ve firmé funguje a co ne — a jakou roli vtom hrajete
e Jak nastavit jasna pravidla bez zbytecné byrokracie

e Techniky pro udrzitelné pracovni tempo bez vyhoreni

e Co je potfeba pro kulturu neustalého zlepsovani a inovaci

LEKTORKY
Alexandra Hubackova, MA, PhD, PCC

Konzultantka, koucka a lektorka pro rdznorodé publikum s 27letou
praxi. Studovala na Durham University ve Velké Britanii. Titul PCC
ziskala u Mezinarodni federace koucud - ICF. Pfednasela studentim
na univerzitach v CR a USA. Poslednich tfinact let se vénuje praci
ve firméach rdznych oborl a velikosti v ¢eském i mezindrodnim
prostredi — workshopy, dlouhodobé programy, individualni nebo
tymovy koucink.

Ing. Jana Stépankova

Lektorka s bohatou HR praxi z Ceského i mezinarodniho prostredi.
Roli HR ve fungovani firmy dlouhodobé stavi na silné pozici
partnerstvi, trvalém rozvoji firemni kultury a soustavné a dUlsledné
praci s lidmi. PFindsi do svych kurz( bohaté praktické zkusenosti,
[éty usmérnované intenzivni praci svedoucimi pracovniky
a zaméstnanci, a podpofené neustalou zpétnou vazbou. Jeji kurzy
jsou zaméfené na klicové dovednosti Uspésného vedeni
v komplexnim dynamickém svété a nezastupitelné roli leadera.
Jsou stavéné na zcela realnych situacich, které Vam budou
pfipadat podezrele povédomé!
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TERMINY 6DENNIHO KURZU
15.9,,7.10,, 4.11,,20.11,,1.12., 2.12. 2025 (08:00 - 15:45)

MISTO

Technologické inovac¢ni centrum, Vavreckova 5262, 760 01 Zlin

CENA

24 000 K¢ bez DPH

Kontakty na realizatora kurzu: +420 739 551 327, kurzy@ce-pa.cz, WwWw.ce-pa.cz




