TEORIE
A PRAXE

MANAZER 360°

PRAVO, VEDENI A FINANCE V PRAXI

Tento Sestidenni kurz nabizi komplexni rozvoj manazerskych kompetenci uréeny pro
stfedni management. U¢astnici se sezndmi s pracovnim pravem, efektivnim vedenim
tymu, motivaci zaméstnancuy, prezentacnimi dovednostmi, organizaci prace a zaklady
financniho fizeni. Kurz kombinuje teoretické zaklady s praktickymi cvicenimi
a diskusemi, coz umoznuje Ucastnikim okamzité aplikovat ziskané znalosti ve své

kazdodenni praxi.
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OBSAH KURZU

1. den - Pracovni pravo (Petra Juratkova)
zaklady pracovniho prava — prameny pracovniho prava (ZP, zakony, vnitini
predpisy), zadsady pracovnépravnich vztahu (rovné zachazeni, ochrana slabsi
strany), diskriminace, role zameéstnavatele vs. role managementu, HR, PR

vznik pracovniho poméru — druhy pracovnich pomérd a dohod (HPP, DPP, DPC),
nalezitosti pracovni smlouvy, zkusebni doba a jeji vyznam, povinnosti pred
vznikem pracovniho pomeéru (Iékarska prohlidka, informovani zameéstnance)

prava a povinnosti béhem pracovniho poméru — pracovni doba, prestavky,
evidence dochazky, dovolen3d, prekazky v praci, BOZP a odpovédnost za Skodu,
interni pravidla a smérnice (dochazka, home office, pracovni nastroje)

skonceni pracovniho pomeéru — dohoda, vypovéd, okamzité zruseni, vypoveédni
dUvody a ochranné doby, odstupné

zaver a diskuse

2. den - Role a kompetence manazera, vedeni pracovniho tymu a fizeni lidi
(Darlna Filip)

styly vedeni a jejich praxe

definice a rozvoj klicovych manazerskych dovednosti

delegovani Ukoll a prace se zodpovédnosti

budovani davéry v tymu

informace a prakticky trénink

3. den - Tymova spoluprace, motivace a hodnoceni zaméstnancu, fizeni zmén
(Darlna Filip)

vyvojové faze tymu a tymové role

prace a pristup k motivaci

rozvojoveé rozhovory s prvky zpétné vazby

komunikace a zvladani postoje ke zménam

informace a prakticky trénink

4. den - Prezentac¢ni dovednosti, vedeni porad (Darina Filip)
jak vytvorit efektivni prezentaci
verbalni a neverbalni komunikace
struktura a vedeni porady
prace s trémou a zvladani otazek publika
informace a prakticky trénink
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5. den - Stanovovani priorit, organizace prace (Darina Filip)
stanovovani priorit a planovani ukold
prace s naléhavosti a dulezitosti
identifikace ,zroutl ¢asu” a jejich eliminace
nastroje a techniky pro efektivni organizaci ¢asu
informace a prakticky trénink

6. den - Ekonomické minimum, finanéni fizeni a kalkulace nakladd (Lukas Sokol)
uvod do finan¢niho fizeni — nazvoslovi, zdroje podniku a legislativa
zakladni indikatory ke zméreni zdravi podniku
jakeé jsou zakladni financni vykazy a co z nich vyCteme?
rozdil mezi cashflow a vysledovkou
procC sestavovat rozpocty a "forecasty'"?
jak sestavit rozpocet svého oddéleni? Odkud vezmu data?
cenotvorba — trzni pristup vs. nakladovy pristup — naklady na ¢innosti nebo sluzby,
kalkulace a strategie stanovovani cen
fizeni nakladl - jaké existuji naklady, jak je Ize Fidit

LEKTORI
Mgr. Bc. Petra Juratkova

Advokatka, VS pedagozka a lektorka se zamé&fenim na vzdélavani
Urednikd i firemni klientelu, autorka a spoluautorka fady
odbornych ¢lanka. Vystudovala Pravnickou fakultu
a Fakultu socialnich studii na Masarykove univerzité v Brné. Nékolik
let pracovala jako asistentka predsedy senatu Nejvyssiho soudu CR,
a také jako asistentka na Katedre obcanského prava Masarykovy
univerzity. Aktudlné plsobi jako samostatnd advokatka
a vysokoskolska ucitelka na Panevropské univerzité. Nudné cteni
zédkona od ni vsak necekejte. Jeji kurzy jsou pestré a nabité energii,
zaloZzené na praktickych prfikladech.

Darina Filip, MBA ST

Koucka, mentorka a lektorka v oblasti rozvoje manazerskych
a obchodnich dovednosti, lektorka soft skills skoleni. Absolventka
vycviku Integrativnich  koucl, zaméfuje se na individualni,
skupinové i tymové koucovani. Od roku 2016 se vénuje predevsim
vzdélavani manazerd a obchodnikd. Velkou ¢ast kariéry plsobila na
pozici interniho lektora v korporatni spolec¢nosti. Ziskala vzdélani
voboru management obchodu a sluzeb, a také v oboru
andragogika a management vzdélavani. Ve svych Skolenich dava
dlraz na prozitkovou formu.

Kontakty na realizatora kurzu: +420 739 551 327, kurzy@ce-pa.cz, WwWw.ce-pa.cz



N\
\
N

Ing. Lukas Sokol S\ W
N

Absolvent VSE v Praze, oboru hospodatska politika, a spoluvlastnik
spolec¢nosti Lumalis, kterd se zaméfuje na zavadéni digitalnich
feSeni do oblasti UcCetnictvi a firemnich financi. Ve své praci
propojuje znalost ekonomickych principd s modernimi
technologiemi a pomaha firmam vyuzivat ucetni data jako nastroj
pro fizeni rlstu a ziskovosti. V&Fi, Ze dobfe nastaveny financni
systém mUze zdsadné prispét k vykonnosti i stabilité podniku —
a to bez ohledu na jeho velikost. Kurzy pod jeho vedenim jsou
postaveny na jasné strukture, dirazu na kontext a aktivni zapojeni
UcCastnikd. Jsou urCeny predevSsim manazerdm, ktefi chtéji
rozumeét financnim souvislostem, Fidit sva oddéleni odpovednéji
a komunikovat fundované napfic firmou.

TERMINY 6DENNIHO KURZU
22.9,6.10.,13.10., 20.10., 3. 11.,18.11. 2025 (08:00 - 15:30)

MIiSTO
TZU, s.p., Centrum dalsiho vzdélavani, Cejl 480/12, 602 00 Brno

CENA

24 000 K& bez DPH

Moznost financovani z dotacnich programd.
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